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ISTIKLALMARS|

Korkma, stnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstlinde tilten en son ocak,
0 benim milletimin yilchzdir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gl!! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmuz sonra helal..
Hakkidir Hakka tapan milletimin istikial!

Ben ezelden boridir hiir yasadim, hir yaganm
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim Iman dolu gigslim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Meden|yet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcakian ugratma sakin,
Siper ot gtivdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim billr, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tanm):
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan):
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan),

Kim bu cennet vatanin u§runa olmaz ki feda?
§lheda figkiracak toprag siksan, gihedal
Cami, canani biitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, llahi, udur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-k| gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun UstUnde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagarmig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Egitime 6nem vererek modern ¢aga ayak uydurmus her iilke, hedefledigi stratejik noktaya basariyla ulagmigtir. Cilinkii egitim, her insanin
yasaminda, her toplum ve iilkenin geleceginin belirlenmesinde asla ihmal edilmemesi gereken ¢cok dnemli bir husustur.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve planlama ¢alismasi yapmak; tiim bu ¢alismalar1 yaparken
kurumlara biitce disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aligkanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmanin yani sira, yalnizca ortaokul
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmek oncelikli hedefimizdir.

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari
da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢inilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi olusturabilmek i¢in 2024-2028 stratejik planimiz hazirlanmigtir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen basta Stratejik
planlama ekibi olmak iizere tiim 6gretmenlerimize ve Adana il Mili Egitim Miidiirliigii ARGE birimine tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet OZDER
Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyad1 Unvam
) EMEL OZDER Miidiir Yardimcisi
MEHMET OZDER Okul Mudira
ELIF APAYDIN
Ogretmen
UFUK EKER Midiir Yardimcisi
EDA AKCIL
. ) Ogretmen
SELMA UNER Ogretmen
. ) 5 ABDULKADIR YILMAZ Ogretmen
NILSUN TURKAY Ogretmen
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o ) TUFAN BILEN Ogrenci Velisi Ek-9
ELIF URE Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile basglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2010/14 sayili genelge, Milli
Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Midiirliigi Stratejik Plan1 gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu hale
getiren yasal diizenlemeler bu plan hazirlanirken rehber alinmigtir

2.DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihce
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Kuzupinar1 Hacimiiminler Ilkokulu, 1966 yilindan 1994 yilina kadar 3 derslikli bir okuldu. 1.2.3. siniflar ve 4.5 siniflar
birlestirilmis sinif olarak hizmet vermekteydi. Okul yapimi asamasinda Egitim 6gretim, bir 6gretim yili siiresince koy evinde yapilmistir. 1994
yaz tatilinde yapilan 2 derslikle beraber bes derslige sahip olan okulumuzda 6gretmen ihtiyaci giderilememesin- den dolay1 3 6gretmenle
birlestirilmis sinif olarak devam etmistir. Bu siiregte 5 dersligi olmasina ve tasimali sisteme gegsede 3 6gretmen Ve birlestirilmis sinifla egitim
ogretime devam etmistir. Nihayet 2004 yilindan itibaren mistakil 1,2,3,4. ve 5. smiflar olarak egitim 6gretime baslanmigtir. 2009-2010 Egitim
Ogretim yilinda halen kullanilmakta olan binasina kavusmustur. Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi,1 Tiirkge Ogretmeni, 1 Matematik
Ogretmeni, 2 Ingilizce Ogretmeni, 1 Okul Oncesi Ogretmeni,1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni,1 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni,4 Smif Ogretmeni, 1 Fen ve Teknoloji Ogretmeni,3 ISKUR gorevlisi bulunmaktadir.



OKUL BAHCESI
Okul bahgesi ihata duvari ile gevrilidir. Bahge igerisinde yesile 5nem verilmekte, yesil alanlar1 arttirici agaglandirma galismalarma deva EK-9
edilmektedir. Bahge alaninda 1 adet 9 derslikli okulumuz, 1 bagimsiz anasinifi binasi, 1 yemekhane, 1 bos bir bina, 3 lojman, 1 oyun alani, 1 trafo
binasi, spor sahasi ve toren alanindan olusmaktadir. Okulumuz bahgesi ortalama 5000 m2 olup; bir basketbol sahasi bulunmaktadir.Okulumuzda
2022 yilinda Robotik Kodlama Atolyesi kurulmustur. bina i¢i ve disinin aydinlatmalar1 ve glivenlik kamera sistemleri kurulmus olup, her tiirlii
diizenleme yapilmistir

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 5 yillik stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilmistir. ilgili siirenin dolmastyla yeni plan hazirlanmstir.
2.3.Yasal Yiikiimliiliikler Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu



222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

10
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Ust Politika Tgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans
12.Kalkinma Plan1 [Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Milli Egitim TemelBiitiin Boliimleri  [Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
Kanunu ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik

meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ile
devletin egitim 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu
ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitlinliigii i¢inde
saglanmasi

Milli Egitim Stra
Kararlari

Bitiin bolimleri

Miidiirliglimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen kararlarin

uygulanmasi

11
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

12

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayi1t- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Ek-9



FAALIYET ALANI: OGRETIM

13

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak ogretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama

3 Proje calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Denetim
Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler Ek-9
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

Halk Egitim Miidirligii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)



Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip calismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi

iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayist sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,

cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve

ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

14
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2.6 Paydas Analizi Ek-9
PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI
Kuzupinar1 Hacimiiminler ilk/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimei bir yapi olusturmak

icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calbisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma
mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal
baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerg¢eklestirmek tizere kendi segimi iizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci:Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZi
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PAYDAS ANALIZI
v — | Onem
B |, | & [derecesi
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS o = =h B - -
TURU Wiy <9 =| < = N
We Wl =0 < | & 'S - £
T FEFdwn O | — C N
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen N N 1
Bakanligi Paydas mercidir.
Valilik ve Dis o . L
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve flge Milli Egitim | Dis N{udurlugune bagli okul ve kurumlar1 belli bir plaq dah.lh'nde
gt yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v | A 1
Miidiirligi Paydas e
yiiriitmek.
okullar Dis Ik ve .Ortaokvullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Oretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NNV 1
Ozel Ogretim D1s T .
Kurumlart Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. V \ 2
o . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. VI 1
okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul}ln eg'lt'lm og'r‘et.lm ortamlar1 ve imkéanlarmin N N 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve Hizmetliler | I¢c Paydas | Gérevli personeldir. v [ 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 9
Paydas
Ilge Toplum Saglig Dis - 1 .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. \ 2
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Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. v A 2
Vakiflar E;i das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \ 2
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir \ \ 2
Paydas '
Tarim flge Miidirliigii Di1s Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. N N 2
Paydas
Sivil Savunma Il Di1s .. ) e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiriitir. \ 2
Tiirk Telekom Il Dis e s e e e .
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ 2
Dis e .
Medya Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. V V 2
PAYDAS LISTESI
PAYDAS LISTESI
Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis : Hedef | Temel Stratejik -
Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikci
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ V \
Memur ve Hizmetliler \ V
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Adana Valiligi \ \
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Adana Biiyiiksehir Belediye Baskanlig:

Adana Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

1 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Yesilkoy Jandarma Karakolu

Yumurtalik Kaymakamligi

Yumurtalik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2L =22

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Mudiirligi

Ulusal Ajans

<2 |O

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayimdirlik ve Iskan il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

ool ]o|o|o|o|o|c|c]|<c]<c]|<] 2|2 ]|]O|0|o|<|<]

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

e P Pl Pl P Pl Pl Pl P P Pl Pl =l P P Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl P B

ol |o|o|o

(=] Pl Pl [ )

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir: Ek-9

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Béylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin
yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir

iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet ® 3D
72] —
é o) s )
= o Q (| (] é
= > = =
=) — N C B0 P ) % .
= = .-g Z | = < ) S o g é = g
£ €z s o El | 8| E | 23| | | 5| =E|° =
|21 zél 2 |5¢8 2l 8|82 58| m| | 2| EZ|O &
5| | BE|E-|RE| |B B |EE| 2|22 |53 | = =
2| 2| zE| 28| e gl =l 2l 2T 2] zE| =™ SO d = a 5
.= O = N E R} d <& .= < ~ O o 4 0o & O
s 4 O o 2 =] O I O Sl o9 T T 7 — N ,O_,_C_a;;,c_q = N
> = | =g =2 =2l = I gl ¥ >4 ~ & o= S| = |9 g7 =
9 = O o © 3) By d © © ) 3) [ Z Y Q
g 8| a=| & 8| & 5 o=l S| s53 e=| | 5| | ESIZE|l=| 2
o | o o 5| © 52| 3| w| of € d © & ) R o | ELd X e = | =
5 = ol 23 8= = 2| | 5 9 &9 = H =g4 8= = >
.. . 5 C | 0% B0 | BvE| S| S| B0 S| 8 e | | | B | mmod NE| S| &2
Yararlame/Miisteri | & | &2 [O B[O B[ OM| ph|l B[Ol |l dd:08 [0 | S| O |lm>=diEto|l »nl|O
Milli Egitim Bakanhigi [V |~ [+ \ \ \ \ \ \
Adana Valiligi \ \ \ \
Miidiirligi
Yumurtalik N \ N N
Kaymakamlig1
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Yumurtalik flge Milli
Egitim Midirligi

Okullar /Kurumlar

<

Ozel Ogretim
Kurumlari

Y Oneticilerimiz

Ogretmenler

2 (<]

2l=2)=2] 2 |21 <2

2 (<]

Pl P P

2|2 )=2] 2

< | <]

2]l ] 2 |2 <2

2l2])=2] 2 |21 <2

<=2

e P P

e P P

e P P

2|2 ]

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Rl P P

L2l 222

flge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakaflar

Mubhtarliklar

<<

Tarim ilge Midiirliigii

Nl P P P

Sivil Savunma il
Miidiirligi

Tiirk Telekom Ilce
Miidiirligi

Medya
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

Ek-9
PAYDAS ONEM ETKi MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanligi \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle

Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flce Saglhk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarmm [lge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma Il Midiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJISI
GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir — Birlikte Calis

Kapasitevi gelistir,

—m2Z20:

= Ogrenciler

= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

= lge Milli Egitim Mudurligu
= Kaymakamhk

= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider. kendini savun

izle veva gozet

NW©WZ2mZ2O0:

= flce Mal Mdirligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= flce Saghk Midurligi
= Meslek Odalari

= Mubhtarliklar
= Tarim ilce Mudurligi
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MEMNUNIYET ANKETI

KUZUPINARI HACIMUMINLER ILK/ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR .
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
ihes o 4,76 95,00
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
o N 4,75 95,00
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
. . . . 4,73 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4,93 99,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
4,64 93,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,80 96,00
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
.. 4,85 97,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
4,86 97,00
8 Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullanilmaktadir.
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4,76 95,00
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

4,53 91,00
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

4,64 93,00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

4,60 93,59
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

- . 4,70 93,98
GENEL DEGERLENDIRME

Ek-9

KUZUPINARI HACIMUMINLER iLK/ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI (2024-2028)

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi”

ANKET EORMU ANKET SONUCU
SIRA - o
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
4,72 94,00
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
o 4,90 98,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
4,51 90,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4,64 93,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
4,77 95,00

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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4,67 93,00
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
4,67 93,00
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
4,59 92,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,95 99,00
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini 4,90 98,00
10 . )
tesvik etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 4,92 98,00
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4,62 92,00
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,82 96,00
giincellerim.
4,74 94,87

GENEL DEGERLENDIRME
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KUZUPINARI HACIMUMINLER ILK/ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

Ek-9

“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SII\IFE)A GOSTERGELER | SONUC SONUC %

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,65 93,02
goriisebiliyorum.

5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 4,70 93,95
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,48 89,53
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 470 93,95
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 4,83 96,51

5 DA
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri 4,48 89,53
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 4,66 93,26
almnir.

g | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 4,90 97,91
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi 4,40 87,91
anlastigini diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 4,58 91,63

sahiptir.
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4,35 86,98
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11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,56 91,29
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 4,65 93,02
faaliyetler diizenlenmektedir.
4,56 91,29

GENEL DEGERLENDIRME

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler

gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi

27

tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi

onerilmektedir.



Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

28

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
(smuf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimeisi

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Osretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

29
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER

kaynaklarin1 gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planl ve siirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
diger c¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve gelistirilmesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Y Onetimi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Ogrenci Davranislar Okul Y 6netimi, Rehberlik Ogrenci
yaptirim ve Odiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim anlayistyla egitim-6gretimin | Okul Gelisim Y 6netim Okul Yo6netimi, Ogrenci
niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan Ekibi Ogretmenler, Veliler

2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde

belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma,

yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

(1P

egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

30

isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
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Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunua
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Ydnetim
Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci
ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda
yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler

diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Midiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim
anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[Ikdgretim kurumlarinda dersler smif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. lkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlk bilgisi, yabanc1
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1.
2

w

o

o N

Yardimec1 Hizmetler Personeli
1. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
2. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibanyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 50
10 Y1l ve Uzeri 1 50

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0 0 1

0

2

0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve uzeri

N|O|IFR,|IN|O

O, |ININIO]|F

NIFRPIW|A~|O|O®

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

;{;lyfsclensmde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 3 2 0 2 0 9
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira
Egitim Durum Hizmet Y1l
No Gorevi Erkek Kadin S S 5 o Toplam
ISKUR
1 Temizlik 1 2 Ilkokul mezunu 1 3
Personeli
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Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Mudiira

Okulu kanunve yonetmeliklere uygun bir sekilde yonetmek.

Midir Yardimcisi

Miidiiriin verdigi gorevleri yerine getirmek

Ogretmenler

Egitim ve Ogretim siirecini yiiriitmek.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Okulun Temizlik islerini yiriitir.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2
n Danigmanlik Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylagim
g < Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
) ny R}
Z =1 ° o
= 2 = Z —
< e} 2 %“ —
S '—E —_ = —_ 195} (0]
Z Z 3z g Z . 2 5 =
3 & =) S Z 2 ) = ©
a 5S4 | B9 s > & _ 5 o 5
24 & = 5 g n = Z = 5 >~
= — & [ Q — 5} > O = )
S . & o & g 2 s 3 £ 5 ®
Q z g o : D D 9 O =
= o = 2 2 2 o o = = o =
7 0 < = < :Q Pt} et} O 80 :O et} [
%) oA = 0 @) QO QO > Q> QO >
0 0 0 0 0 0 0 3 10 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amac._ Ek-9
ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanilmaya ¢alisilmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi, internet vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Ogretmenler odasinda ve tiim
siniflarimizda akili tahta cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler
paydaslara yazili imza sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan dgrenci bilgi formlart dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu
sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir

Okulumuz binalariin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclart planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin
zemin etlidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar, akilli tahta, fotokopi, vb.)
bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi tedbirler plani
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 3 4 14 3
'Yazici 2 2 3 3
Akillh Tahta 10 10 10 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu
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Fiziki Mekén \Var Yok | Adedi | Ihtiyac | A¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi Ogretmen
norm
kadrosu yok

Resim Odasi Ogretmen
norm
kadrosu yok

Miizik Odas1 Ogretmen
norm
kadrosu yok

Cok Amach Salon Yeterli oda
yok

Spor Salonu

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans
kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gilitmeyen bir
kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, ,kermes vb. olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu
tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
almarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
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Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir v

giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 10.000 12.000  [13.000  [15.000  [16.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.000 12.000 13.000 15.000 16.000
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Harcama Kalemleri

Harcama

Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER|GELIR [ GIDER|GELIR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 500 tI (Okul - 3000t 700 11000 tl 2000
Kiigiik Onarim aile - (Okul aile [ 500 | (Okulaile [ 1000
Bilgisayar birligi/bagis) - birligi/bagis] 300 [birligi/bagis| 2000
Harcamalari
Biiro Makinalar: -
Harcamalari
Telefon -
Sosyal Faaliyetler -
Kirtasiye - 5000
GENEL - 1500 10000
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2.7.5.istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No

Unvan-Bransi

Norm

Mevcut

Ihtiyac

Sozlesmeli

Fazla

=

Muidir

[EEN

[EEN

o

(@)

o

Mudir Yardimcisi

Siif Ogretmenligi

Ingilizce (Ilkokul)

Tiirkce

Din Kiiltiirii

Matematik

Fen Bilimleri

OQlOo|IN|OO|O|BR]|W] DN

Sosyal Bilgiler

[EEN
o

Beden Egitimi

11

Ana Sinifi

12

Ingilizce (Ortaokul)

13

Bilisim Teknolojileri

N R = R R RN

TOPLAM

[EEN
(op]

O | | | P |O|O|FR,|IO|O|FR,|O|O| DN

o|lo|o |9 |lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo| o

olo|lo|lo|r|lolr|lr|r|lol|s~]|o

O | O | O |o|0o|lOo|0O|0O|O|Oo|lO|O| O
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
"'I:oplam Ogrenci sayis1 » , . o ,
ogretmen Toplam 6grenci sayis1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
sayi1s1
Kiz Erkek
15 100 83 183 12,2

2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografikyapi,cografialan,kentselgelisme,sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiire] durum, ¢evresel, teknolojik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara

bagl vefarkliegilimleresahiptir.Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen
veriler, GZFT analizinin “firsatlar ve tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi

ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif

yonler, ¢evre analizi agamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

o Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme Vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda

kentsel Yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

2.9 GZFT Analizi

42

Ek-9



Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgile
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmist EK-9

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calhisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Ogrencilerin Okul yénetici ve 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugunda onlara ulasabilmesi.
Ogrenci sinif mevcutlarinin genel olarak 30 ‘un altinda olmasu.
Ogrencilerin birbirleri ile sosyal baglarinin kuvvetli olmasi.

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve galisanlarin bulunmasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan §gretmenlerin olmasi

Ogretmenlerin yeterli mesleki deneyime sahip olmasi

Ogretmenlerin ders disinda egitim faaliyetlerinde bulunmasi

Personelimizin teknolojiyi kullanma dogrultusunda yeterli bilgiye sahip olmasi

Temizlik personellerinin olmasi.

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Velilerin Ogrencilerin Okul yonetici ve gretmenleriyle ihtiyag duydugunda onlara ulasabilmesi.
Bazi velilerin okula ilgisin fazla olmas1 ve iletisiminin gii¢lii olmasi.

Cok amacli spor sahamizin olmast

Okulun merkezi konumda ve ulagimi kolay olmasi .

Okulun bahgesinin biiylik, diizenli ve ¢ok agacli olmasi

Ogretmenlerin erisimine uygun internet, bilgisayar, projeksiyon ve fotokopi makinesi gibi teknolojik
cihazlarin bulunup aktif olarak kullanilmasi.

Dersliklerde ve 6gretmenler odasinda etkilesimli tahtalarin bulunmas.

Okul aile birligi karariyla biitge planlamas1 yapilmaktadir.



Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

44

Okulda yapilan faaliyetlerde gérev dagiliminin esit sekilde yapilmasi.
Alinan kararlarin birlikte alindig1 ,demokratik bir ortam olmasi.
Kararlarin zamaninda alinip uygulanmasi

Karar almada okul personelinin goriisleri alinmasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Disiplinler aras1 isbirligi, yardimlasma ve paylasmanin iletisim siirecini olumlu yonde etkilemesi.

Ben degil biz anlayisinin etkin oldugu ve bu nedenle etkili ve olumlu bir iletisim kurulmasi.

Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
Mevsimlik tarim is¢isi ve yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin fazla olmasi.
Okuma ahskanhginin az olmasi

Rehber 6gretmen eksikligi.

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi.

Velilerin bir kisminin egitim seviyesinin ve kiiltiirel seviyenin diistikliigi
Ekonomik durumu zayif olan velilerin olmasi.

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Internet hizinin diisiik olmas1

Okulun fiziki donanimlarini gelistirecek 6l¢iide maddi giice sahip olmamasi.
Okul Aile Birliginin {izerine diisen gorev ve sorumluluklar: yeterince yapmamas.

Veli toplantilarin yeterli katiliminin olmamasi iletisim siirecini olumsuz etkilemektedir.
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Firsatlar
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Ek-9

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi

Bakanhigin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

Kermes vb. faaliyetlere velilerin katilmasi, Ozel kuruluslarin egitime destek amacl kirtasiye malzemesi
dagitmasi, hayirsever vatandaslarin bulunmasi.

Ogrencilerin bulundugu kirsal yasam unsurlarinin bazi derslerle iliskilendirilerek verimin artmasi.

Geng niifusun fazla olmasi

Ogrencilere yonelik her tiirlii not islemlerinin , devam devamsizlik durumlarinin kisa siirede internete
aktarilmasi ile velilerimizin 6grenci takibini yapabilmesi

Ogretmenlerin kisisel teknolojik arag-gereclerinin sinifta ve faaliyetlerde kullanilmas:

Bilgilerimizin giincelleme islemlerinin MEBBIS sisteminde kisa siirede yapilmasi

Yasal hak ve sorumlulugumuzun g¢evre tarafindan engellenmeye caligsilmamasi

Dogal besinlere ulasmada sikint1 yaganmamast
Yumurtalik lagiinlerinin bélgeye kattigi dogal deger.

Kalier ve siirekli bir egitim politikas1 olmamasi.
Velilerin yiiksek gelirlerinin olmamasindan dolay1 okulun yeterli bagisi alamamasi.

Maddi durumu iyi olan ailelerin ve basarili 6grencilerin nakillerinin sehir merkezine alinmasi

Ogrencilerin teknoloji yoksunlugu 6gretmenlerin yiikiinii arttirmasi
Maddi nedenlerden dolay1 evlerinde bilgisayar ve internet olmayan 6grencilerin egitim 6gretim

stirecinde teknolojiden faydalanamamasi

Yasal hak ve sorumluluklarin yanlis anlasilip yorumlanmasi

Bulundugumuz bolgenin hizli gog alip vermesi



2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Giderilmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan calismalarinda icin etkin bir sistem
Stratejik Planmn eksiklikler saptanmistir. | kurulmasi
Degerlendirilmesi

Aileler ile iletigim ve Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi isbirligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin

kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme | s birlik¢i 6gretim

stilleri arasinda en tekniklerine agirlik
Okul I¢i Analiz yiiksek yiizde (%80) verilmesi

sosyal 6grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliiglimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 MISYONUMUZ

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi
olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmis, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan
benimseyen,kendi diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan

mutlu bireylerr yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ Donanimu ve fiziki yapisiyla, egitim dgretimle, dinamik ve zgiin galismalariyla, her alanda kazandig1 basarilarla, siirekli

Ogrenen, lireten ve lirettigini paylasan ¢evresine model bir egitim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerler
GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK
ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK
SEFFAFLIK GIRISIMCILIK
TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM
ILETISIM TARAFSIZLIK
SAYGINLIK ISBIRLIGI
ONCULUK EVRENSELLIK
YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET
PLANLI CALISMA MILLI VE MANEVIi DEGERLERE BAGLILIK
OGRENCI MERKEZLILIK KALITEYIi iICSELLESTIRME
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ek-9

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Ortaokul

A1.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime

Amag gecisi saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
Performans PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
Gostergeleri derslerin not ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve lizeri 0zlrsiliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve lizeri 0ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ek-9

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii:ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist

Amag Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
Performans PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
Gostergeleri kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

49




S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla Ek-9
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S.4 TYEP’in ders ieriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.
S.60grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Amag 1 Kuzupinari/ Hacimiiminler Ilk/Ortaokulunda, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun egitim seviyesini amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Kuzupmari/ Hacimiiminler Ilk/ Ortaokulunda egitim seviyesini okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Izleme | Rapo
Gostergeleri -
Etkisi* | Baslangic Sikhg | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhg
1
PG 20 1 2 | 3| 4|5 | 6 |6ay |1
1.1.10kulda/kurumda &y ay
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akademik basarinin
artirilmasi

PG1.1.2
Okulda/kurumda
siirekli devamsiz
ogrenci sayisinin
azaltilmasi

20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG
1.1.30kuldaki/kurumd
aki ogrencilerin
akademik basarisnin
artirilmasi icin
DYK’nin tesvik
edilmesi

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 114
Okuldaki/kurumdaki
ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere
katiliminin artirilmasi

20 1 2 3 4 5 6 | 6ay | 12ay

PG 1.1.5
Okuldaki/kurumdaki
ogrencilerin kitap
okuma ahskanh@inin
artirilmasi

20 1 2 3 4 5 6 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul Zimre Baskanlari.

Idare, Okul Rehberlik Servisi(Kadromuzda rehber 6gretmen bulunan baska

Is birligi Yapilacak bir kurumdan destek alinacaktir.)
Birimler
1.0kula devamsizlik
) 2.Mevsimlik Is¢i olarak gelen 6grencilerin egitimlerinin kesintiye ugramasi
Riskler 3.Suriye uyruklu 6grencilerin yasayabilecegi dil sorunlari
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
Stratejiler maddeler halinde yer verilir.

S1. Egitimle ilgili sorunlarin tespiti yapilacaktir.
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S2. Ortaokul egitiminde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Akademik eksiklikler zamaninda tespit edilerek bireye 6zel egitim
uygulanacaktir. S4. S4.0kul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak egitim ve

ogretim tyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete
10000.

Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkam
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
intiyaglar kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitgce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amac1 {1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24

Hedef 1.1 {800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592

Hedef 1.2 [200 280 392 548.8 768,32 1075,648

Amac2 {1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24

Hedef 2.1 {1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24

Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 13000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve
hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmas: temel kritik basari faktorii olarak
goriinmektedir.5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin

saglanmas10ngoriilmektedir.
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Gostergelere iliskin yilin

ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

— N
~ —

Kuzupmari Hacimiiminler ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
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tedbirlerin alinmasi saglanacakt

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda y .. Ek-9
alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik ger¢eklesme durumlarina
I-BI rinct Her Yilin 1llsl‘<1n. . . . Ocak
Izleme verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
- . Temmuz Ayl , . Temmuz
Degerlendirme |, = .. -Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan v .
.. . Igerisinde . Donemi
Donemi raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yillik
Ikinci izleyen Yilin gergek!esme durumlarina iligkin verilerin toplanmas1 ve
Izleme konsolide .
- . Subat Ay1 Sonuna . - Tiim Y1l
Degerlendirme Kadar edilmesi.
Donemi -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Stratejik Plan Hazirlama EKibi

56

S.No Unvam Adi1-Soyadi Tletisim imza
L | MUDUR YARDIMCISI Emel OZDER 05064309213
2 FEN BILIMLERI OGRETMENI ELIF APAYDIN 0546 282 30 89
3 SINIF OGRETMENI ELIiF URE 0542 232 11 48
4 BiLiSiM TEK. OGRETMENI EDA AKCIL 0537 214 74 96
5 YABANCI DiL OGRETMENI KADIR FIRTINA 0535 844 48 21
6 TURKCE OGRETMENI SELMA UNER 0505 476 70 83
Mehmet OZDER
Miidiirii
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